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Fin 2014  Création d’ un groupe de travail sur la thématique de la RSE

Objectifs :

- Sensibilisation des adhérents AFCAS sur les enjeux de la RSE

- Démystification de la notion de Développement Durable/ RSE

- Emission de recommandations aux acteurs de la filière

- Positionnement de la filière canne à sucre francophone dans le cadre d’une RSE spécifique

CONTEXTE
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- M. Benoît Coquelet – Président AFCAS

- M. Gilbert Gouverneur – Secrétaire Général Sucre Ethique

- Mme Besma Ben Salah – Trésorière AFCAS

- M. Nicolas Descraques – Responsable RSE SOMDIAA

- M. Pierre Michel Terrier – Président Finis Africae Development

- M. Mohamed Aziz Derj – Directeur Développement Durable, Audit et Risques COSUMAR

- M. Eric Martin – Président Agro Stratégies & Prospectives

- M. Florent Thibault – Directeur Agricole TEREOS Océan Indien

- M. Pierre Samuel Guedj – Président Affectio Mutandi, Président Commission RSE CIAN

- Mme Louise Noizat – Stagiaire – chargée de mission RSE AFCAS

COMPOSITION
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Recommandations
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 Axes majeurs de la RSE

• Gouvernance

• Social

• Sociétal

• Environnement

 Questionnaire en ligne pour mieux comprendre

• L’implication

• Les démarches réalisées

• Les bonnes pratiques RSE

• Les défis

 Réalisation de séances de travail

METHODOLOGIE
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METHODOLOGIE

 Le socle commun

 Les priorités - attentes

 Les défis

GOUVERNANCE

SOCIAL

SOCIETAL

ENVIRONNEMENT
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Zone géographique
Pays / 

Département
Groupe Entreprise

AFRIQUE

BURKINA FASO SN SOSUCO

SENEGAL MIMRAN CSS

MAROC COSUMAR COSUMAR

COTE D’IVOIRE
SIFCA SUCRIVOIRE

SOMDIAA SUCAF CI

GABON SOMDIAA SUCAF GABON

CENTRAFRIQUE SOMDIAA SUCAF RCA

TCHAD SOMDIAA CST

CAMEROUN SOMDIAA SOSUCAM

CONGO (BZV) SOMDIAA SARIS CONGO

MALI SUKALA SUKALA

DOM GUADELOUPE CRISTAL UNION GARDEL

OCEAN INDIEN
ILE MAURICE

ALTEO ALTEO

TERRA TERRA

OMNICANE OMNICANE

MEDINE MEDINE

LA REUNION TEREOS LE GOL / BOIS ROUGE

19 entreprises contactées 

 17 ont participé

CIBLES
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ETAT DES LIEUX : GOUVERNANCE
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LE SOCLE COMMUNGOUVERNANCE
So

cl
e

 c
o

m
m

u
n  Des valeurs claires et définies, connues par l’ensemble des collaborateurs

 Des valeurs cohérentes avec les principes de RSE

 Une politique / orientation claire sur la RSE
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 Amélioration de la communication RSE en interne et en externe

 Définition des valeurs de l’entreprise

 Respect du code de conduite des affaires

 Promotion et la valorisation des compétences internes

A
tt

e
n
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s

LES ATTENTESGOUVERNANCE
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 Associer les collaborateurs à la démarche

 Mettre en œuvre et évaluer un mécanisme de suivi des actions RSE

 Communiquer, sensibiliser et impliquer les parties prenantes

LES DEFISGOUVERNANCE
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ETAT DES LIEUX : SOCIAL
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 Structures et services de santé

 Prêts et soutien scolaire

 Assurance/ mutuelle santé

 Formation du personnel

 Dialogue social interne

S
o

c
le
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o

m
m

u
n

LE SOCLE COMMUN

 Respect des droits économiques, sociaux et culturels

 Respect des droits fondamentaux au travail

 Conditions de travail justes et appropriées

 Dialogue social

SOCIAL
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LES PRIORITES - ATTENTES

 Conditions de travail et de vie

 Emploi local

 Formation

 Sécurité et santé au travail

 Dialogue social

 L’ amélioration du dialogue social

 L’amélioration de la santé et de la sécurité au travail

 L’ amélioration des conditions de travail
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SOCIAL
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Etablir des procédures formelles à l’identification et à la gestion des risques sociaux

LES DEFISSOCIAL
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ETAT DES LIEUX : SOCIETAL
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 Communication avec les parties prenantes externes

 Travail sur l’amélioration de l’image de l’entreprise

 Actions de développement local d’un point de vue économique et social

LE SOCLE COMMUN
S

o
c

le
 c

o
m

m
u

n  Développement économique

 Employabilité

 Soutien aux initiatives de développement

 Soutien à l’éducation
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LES PRIORITES - ATTENTES

 Continuité du soutien à l’éducation

 La communication

 Le recrutement

 Renforcement du développement local

 Prise en compte de toutes les parties prenantes

 Amélioration des conditions de vie

 Amélioration des relations

 Accompagnement des sous-traitants dans une démarche de progrès

A
tt

e
n

te
s

P
ri

o
ri

té
s

SOCIETAL
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 Améliorer les conditions de vie

 Assurer le dialogue avec la mise en place d’une organisation spécifique

 Etendre la RSE à toute la chaîne de valeur de l’entreprise

 Sensibiliser les parties prenantes

LES DEFISSOCIETAL
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ETAT DES LIEUX : ENVIRONNEMENT



21ème Rencontre de l’Association Française de la Canne à Sucre

14 décembre 2015

 Réduction des pollutions

 Système de management de l’énergie

 Evaluation et communication des progrès environnementaux accomplis

 Sensibilisation sur les enjeux environnementaux 
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LE SOCLE COMMUN

 Efficience dans la consommation des ressources

 Développement de technologies respectueuses de l’environnement

 Mesures de réduction/prévention des pollutions

 Démarches de certification environnementale

ENVIRONNEMENT
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LES PRIORITES - ATTENTES

 Diminution de la consommation énergétique et d’eau

 Traitement des pollutions

 Reboisement

 Sensibilisation

 Rationalisation du recours aux engrais chimiques

 Traitement des eaux usées 

 Gestion des déchets

 Augmentation de la capacité d’absorption des GES

 Réduction des rejets atmosphériques

 Valorisation des coproduits
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ENVIRONNEMENT



21ème Rencontre de l’Association Française de la Canne à Sucre

14 décembre 2015

 Energie : efficience, valoriser les coproduits

 Eau : système de traitement des eaux usées et baisse de sa consommation

 Air : réduire les rejets atmosphériques et le brûlage de cannes

 Terre : rationaliser le recours aux engrais chimiques, préserver les sols

 Conscientiser les entreprises

LES DEFISENVIRONNEMENT
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RECOMMANDATIONS
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GOUVERNANCE

- Mettre en place une organisation et un dispositif de suivi et

d’évaluation des actions RSE de l’entreprise.

- Favoriser la communication, la sensibilisation et l’implication des parties

prenantes internes et externes aux enjeux du développement durable et sur la

démarche RSE.

RECOMMANDATIONS
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SOCIAL

- Etablir des procédures formelles à l’identification et à la gestion des risques

sociaux (santé, sécurité, droits du travail et droits de l’Homme)

SOCIETAL

- Favoriser l’amélioration des conditions de vie socio-économiques des

populations vivant en périphérie des implantations agro industrielles.

RECOMMANDATIONS
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ENVIRONNEMENT

- Energie : Poursuivre la valorisation des coproduits à travers les énergies renouvelables en

intégrant les problématiques de sécurité alimentaire et améliorer l’efficacité énergétique dans le

processus industriel

- Eau : Réduire la consommation d’eau tant dans le domaine industriel qu’agricole et améliorer le

système de traitement des rejets liquides

- Air : Réduire les émissions atmosphériques des sucreries et réduire le brûlage de canne pour

préserver l’équilibre

- Terre : Raisonner le recours aux engrais chimiques et aux produits phytosanitaires et poursuivre le

processus de valorisation des coproduits et des déchets de la canne à sucre

- Promouvoir la démarche vertueuse de respect de l’environnement et de diminution des impacts

climatiques de la filière sucrière

RECOMMANDATIONS
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La RSE : un sujet en pleine évolution, traité par les producteurs

Une marge de progression subsiste en commençant par:

CONCLUSION

 Valoriser les démarches positives: faire savoir ce qui est déjà fait

 Travailler sur l’ensemble des défis identifiés: améliorer le savoir faire

 Relever les défis présentés dans les 9 recommandations AFCAS
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PROCHAINES ETAPES

 Journées dédiées à la RSE pour les producteurs sucriers francophones

Avril 2016 à Casablanca

 Continuité du groupe de travail RSE


